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,Webasto ist ein familiengeflhrtes Traditionsunternehmen
mit einer langen Geschichte. Wir sind Marktfihrer bel
Dachsystemen, wir verlassen uns darauf, wie wir es schon
Immer gemacht haben - wir brauchen uns nicht zu

verandern.”
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Die Begleiter des Wandels

Alexander Atzberger Conny Dethloff
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Agenda

— Webasto in Kirze

— Die Agile Transformation @ Webasto
Das HotDog Modell

— Eine Anwendung in der Praxis

— Erkenntnisse
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Webasto in Kiurze

15.700

Mitarbeitende (2021)

Weltweit unter den

Top 100

Automobilzulieferern
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Webasto in Kiurze

15.700

Mitarbeitende (2021)

Weltweit unter den

Top 100

Automobilzulieferern
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Light commercial vehicles

Recreational vehicles

Eine Vielzahl an Einsatzgebieten ...

Mehr als 5 O

Standorte
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Webasto in Kiurze

... fur unsere Produkte und

Services

Classic
heating
and cooling

Solutions
for
electromobility

Roof
systems

Yh)ebastx
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Breites Spektrum von Produktentwicklungsprojekten

z.B. Anpassungsentwicklung

von Standardprodukten mit z.B. Entwicklung eines

neuen Produkts ohne
Kunden

stabilen Anforderungen flr
gut bekannte Kunden
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Breites Spektrum von Produktentwicklungsprojekten

,otandard® Dachsystem fur aktualisierte Komplett neues Dachsystem fur
Fahrzeuggenerationen autonomes Fahren
z.B.: Volkwagen Golf VI — Volkswagen Golf VII z.B.: Webasto Dachsensormodul
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... benotigt ein breites Spektrum an Arbeitsweisen

z.B. Anpassungsentwicklung

von Standardprodukten mit ¢ 3

stabilen Anforderungen ftr
bekannte Kunden

Klassisch Hybrid Agil

(Kombination aus pla (ereignisgetriebenes

(plangetriebenes Arbeiten)  greignisgetriebenen Ele Arbeiten)
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Die Agile Transformation: Zeitplan

Scope
] First trainings & VDA collaboration
Agility Introduction of standards Agile COVID-19
on team level gElLe MEHIC: Establishinga ~ TaskForce
global community

2016 2017 2018 2019 2020
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Die Agile Transformation: Zeitplan

Scope
Herausforderungen
& Fokus
Q Priorisierung
& Time-to-market
First trainings & VDA collaboration
Agillty Int'TOdUCtion of standards Agile COVID-19
on team level agliz metiads Establishing a Task Force
global community
2016 2017 2018 2019 2020
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Die Agile Transformation: Zeitplan

Scope

Scaled Agility
PD global

Scaled Agility
PD EU

Agility
on team level

15. November 2023

First trainings &

VDA collaboration

AHEAD

Agile Transformation
at Webasto

First scaled Pilots

First global Pilots

Herausforderungen

& Fokus
R Priorisierung

& Time-to-market

Digitale Transformation 2023

Introduction of AT Agile COVID-19 (2021) (2023)
agile methods Establishing a Task Force New Scaled Pilpts
global community (2022) /
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 i
Time
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Die Agile Transformation: Zeitplan

Scope

Agile
enterprise

Scaled Agility
PD global

Scaled Agility
PD EU

Agility
on team level

15. November 2023

First trainings &

VDA collaboration

AHEAD

Agile Transformation
at Webasto

First scaled Pilots

First global Pilots

Herausforderungen

& Fokus
R Priorisierung

& Time-to-market

Digitale Transformation 2023

Introduction of AT Agile COVID-19 (2021) (2023)
agile methods Establishing a Task Force New Scaled Pilpts
global community (2022) /
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 i
Time
26 b \~ebasto

BORIS GLOGER"®



N/ /

15. November 2023 Digitale Transformation 2023

BORIS GLOGER"®



Denken in Wertstromen

Advanced Tech / Platform
Engineering Development

=)

Generic Value Stream

Acquisition

Application

Serial Support

®

Customer

—P

Customer
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Die Grundlogik des HotDog Modells

HotDog Introduction

Webasto AHEAD Framework

Display of focus areas of the individual
HotDog levels.

Competence &
Service

Value creation

System / Product Focus on
customer
Strategy —
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Rollen im HotDog Modell

Webasto AHEAD Framework
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Eine beispielhafte Applikation

Plattformentwicklung eines

Hochspannungsheizgeréates

Value creation
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Der HotDog fur die Business Line “Heating Systems EH”

The Webasto AHEAD framework for businessline HS-EH
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Der HotDog aut Ebene der G RGP RED

Webasto Group Functions

‘ Controlling ’: ‘ Finance ,: ‘ Marketing ‘.
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Erkenntnisse

(=~)ebasto



,WWebasto ist ein familiengefuhrtes Traditionsunternehmen
mit einer langen Geschichte. Um Marktfuhrer bel
Dachsystemen und dartber hinaus zu bleiben, sind wir
bestrebt, uns schnell an veranderte Umstande

anzupassen.”

» Ein Weg ist die Umwandlung unseres

Unternehmens in eine agile Organisation.
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3 Erkenntnisse

» Handeln Sie klug!

Fragen Sie die Menschen im Unternehmen, WIE sie arbeiten

wollen, und vertrauen Sie keiner Best Practice.

» Kapitane an Bord holen!

Erreichen Sie die Einbindung und Aufmerksamkeit des

Managements (Top-Down- UND Bottom-Up-Ansatz).
» Einfach machen!

Kommen Sie schnell ins Handeln, um neue Erfahrungen zu sammeln und so

Zusammenarbeitsmodelle stetig anzupassen und zu optimieren.
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