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Implikationen für Webasto

Webasto in a nutshell

Das zentrale Trafo-​Team

Framework: Struktursicht

Lust auf HotDogs 
bekommen?

Viele Unternehmen und auch Managementtools und 
-​methoden sind in Phase 2 "Verkäufermarkt" 

entwickelt worden.

"Verkäufermarkt": Handlungsraum der Kunden ist 
eher gering, um an adäquate Produkte und Services 

zu gelagen.

Markt entwickelt sich zum "Käufermarkt": 
Handlungsraum der Kunden wird größer, um an 

adäquate Produkte und Services zu gelangen.

Unternehmen spüren Stress, da ihre Organisations- 
und Zusammenarbeitsmodelle nicht mehr passfähig 

sind, um den Markt adäquat zu bedienen.

Time-​To-​Market in der 
Produktentwicklung muss verringert 

werden

Qualität der Produkte muss erhöht 
werden

Kosten für Produktentwicklung 
müssen verringert werden

Kunden und Lieferanten müssen 
enger im PEP integriert werden

Nachverfolgbarkeit in der 
Produktentwicklung spielt eine 

größere Rolle als früherDas Denken und Agieren in end-​to-​
end Wertströmen wird wichtiger

Cross-​Funktionalität der Teams bei 
Produktentwicklung wird wichtiger

Ambition, Transformations-​Strategie, 
(Top) Management Workshops

Diverse Rollentrainings 
bis hin zu agilen Simulationen

Vision & Mission

Trainings/Befähigung

Agile Framework

Piloten

Agile Transformation Team Streams:

Konzeption & kontinuierliche 
Anpassung des Frameworks

Kommunikation

Rollen & Führung

Betreuung der agilen Piloten

Begleitende Kommunikations-​
maßnahmen (Intranet, Videos, etc.)

Rollen- und Funktionsprofile, 
Führungsprinzipien (mit HR)

Framework: Prozesssicht

Was haben wir bislang gelernt?

Reaktion aus den Piloten:
Erhöhung der Autonomie der Teams führt relativ schnell 
zu notwendiger Erhöhung der Reaktionsfähigkeit und 

zum Abschaffen nicht mehr notwendiger Schnittstellen ins 
Management hinein, was wiederum Zeit für 

Wertgenerierung erhöht.

Im Framework sollte eine gute Balance zwischen 
zentralen Vorgaben und dezentralen Freiheiten der 

Teams gefunden werden.

Der Begriff "Agilität" muss entmystifiziert werden. Nicht 
jedes Team muss den gleichen Grad von Agilität 

operationalisieren.

für unsere Produkte & Systeme.

Ein große Bandbreite 
an Anwendungen ...

koffer packen Timeline

Regelmäßige und aktive Einbindung des Top-​
Managements ist nicht nur wichtig, sondern der Schlüssel 

zur erfolgreichen Transformation.

Es braucht einen Glauben an die Transformation, da die 
unmittelbaren Auswirkungen nur schwer - vor allem kausal 

- festzustellen und zu messen sind.


